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Stichting Wiesje

Doelstelling, missie en visie

Stichting Wiesje is een initiatief van Gerda LentenHavertong en is opgericht op 16 december 1999,
met als doel een bijdrage te leveren aan de zorg voor mensen met dementie in Suriname. De
Stichting tracht dit doel te verwezenlijken door het opzetten en (laten) exploiteren van
zorgvoorzieningen voor mensen met dementie in Suriname, het overdragen van kennis omtrent
dementie en het opleiden van verzorgenden.

Concreet is het doel om een woonzorgvoorziening te realiseren waarin tevens de
dagopvangvoorziening en het kenniscentrum zijn ondergebracht. Hiertoe is een plan uitgewerkt voor
3 woonunits met in totaal 30 bewoners en een Dag- en Kenniscentrum.

Het projectplan ‘kleinschalig wonen voor mensen met dementie’ behelst een 24 uurs
woonzorgvoorziening voor 30 bewoners, verdeeld over drie woonunits naar het principe van
kleinschalige bewoning. Centraal staat de wens van veel ouderen en zorgbehoevenden om zo lang
mogelijk thuis te kunnen wonen. De visie op kleinschalig wonen beoogt het zo lang mogelijk behoud
van de zelfredzaamheid van de bewoners door hen te betrekken bij o.a. huishoudelijke taken en hen
door middel van activiteitentherapie hun hersenfuncties te stimuleren om zo het dementieproces te
vertragen. De woonzorgvoorziening biedt een blijvende opname in een huiselijke omgeving voor
mensen met dementie voor wie thuis wonen niet langer verantwoord is.

In 2002 is door Stichting Wiesje een kenniscentrum voor dementie opgezet en in 2005 is een
dagopvangvoorziening geopend in het Kennedygebouw aan de Verlengde Gemenelandsweg in
Paramaribo. In 2015 is de eerste woonunit van de woonzorgvoorziening in gebruik genomen,
gelegen aan de Kanangalaan 20 in Paramaribo. In januari 2020 is de dagopvangvoorziening verhuisd
van het Kennedygebouw naar het nieuw gereedgekomen Dag- en Kenniscentrum aan de
Kanangalaan. In 2025 is de bouw van een dubbele woonunit voor 20 bewoners afgerond. Met deze
uitbreiding biedt het woonzorgcentrum plaats aan 30 bewoners. Daarnaast maken dagelijks circa 25
cliénten die nog thuis wonen gebruik van de dagopvangvoorziening.

Ten behoeve van de exploitatie van de zorgactiviteiten is i s
een afzonderlijke stichting opgericht, Stichting Woonzorg
Wiesje. Na ingebruikname van de nieuwe woonunits zal
deze stichting zelfstandig en zonder structurele financiéle
ondersteuning vanuit Nederland moeten kunnen
opereren.
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Doelrealisatie

Zorgactiviteiten

De grote uitdaging van 2025 was het opschalen van de zorgorganisatie na de gereedkoming van de
nieuwe woonunits. Reeds vanaf juni 2025 zijn nieuwe medewerkers aangetrokken. De eerste nieuwe
bewoners deden in juli hun intrede, nog gefaseerd, omdat ook de personeelsbezetting niet in één
keer op niveau kon zijn. Vanaf september 2025 zijn de nieuwe woonunits volledig in gebruik
genomen. De officiéle opening vond plaats op 7 november 2025.

Eind 2025 was de bezetting in de nieuwe units nog niet volledig. Unit 1 was wel volledig bezet.
Bewoners betalen voor zorg en kosten van inwoning, terwijl de huisvesting door Stichting Wiesje
beschikbaar wordt gesteld. Bewoners die onvoldoende daadkrachtig zijn betalen een sociaal tarief.

De dagopvangvoorziening vangt dagelijks 20 tot 25 mensen met dementie op. De cliénten van de
dagopvangvoorziening krijgen een warme maaltijd en doen mee aan het activiteitenprogramma.
Hierbij wordt ook gebruik gemaakt van de in 2023 in permanente bruikleen ontvangen piano van
Museum Geelvinck en andere muziekinstrumenten, in samenwerking met muziekschool Bellas Artes.

In het zorgcentrum wordt gewerkt met een multidisciplinair team, waarvan onder meer een
neuropsycholoog en een klinisch geriater deel uitmaken. In dat kader zijn afspraken gemaakt over
deskundigheidsbevordering, belevingsgerichte benadering van bewoners en cliénten, en de
begeleiding van het team bij persoonlijke ontwikkelplannen op basis van gestelde leerdoelen en
teamsamenwerking.

In 2025 heeft een groep studenten verpleegkunde van de Hogeschool Arnhem en Nijmegen bij
Woonzorg Wiesje een onderzoeksopdracht uitgevoerd met als titel: Mantelzorgers in Suriname aan
het woord. Stichting Wiesje organiseert regelmatig steungroepbijeenkomsten voor mantelzorgers,
waarin voorlichting wordt gegeven over de omgang met mensen met dementie. In de stageopdracht
is onderzoek gedaan naar de behoeften van mantelzorgers die deelnemen aan een steungroep. Uit
het onderzoek bleek dat deze behoefte groot is en dat mantelzorgers vooral behoefte hebben aan
emotionele steun, het delen van ervaringen en praktische tips. De steungroepbijeenkomsten worden
over het algemeen als waardevol ervaren, maar de bekendheid van bestaande informatiekanalen is
beperkt. Met de uitkomsten van dit onderzoek zullen wij maatregelen invoeren om de effectiviteit
van de bijeenkomsten in de toekomst te vergroten.

Studenten van de Hogeschool Arnhem
en Nijmegen bij de presentatie van hun
onderzoeksresultaten aan de directeur
van het WoonZorgCentrum
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Nieuwbouw woonunits 2 en 3

Met N.V. Aannemings- en Constructie Bedrijf H.N. Vasilda is op 18 juli 2024 de
aannemingsovereenkomst voor de bouw van een dubbele woonunit getekend. De
bouwwerkzaamheden zijn gestart op 1 augustus 2024. Eind juni 2025 is de nieuwbouw opgeleverd
en in september zijn de woonunits in gebruik genomen. De feestelijke opening heeft plaatsgevonden
op 7 november 2025.

De bouwkosten over de periode 2024/2025 kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Begroot Werkelijk Verschil

€ € €

bouwkosten 563.000 537.110 25.890
Terreinwerken 12.000 11.550 450
Overige kosten - 7.890 -7.890
575.000 556.550 18.450

De bouwkosten zijn ruim binnen de begroting gebleven en bijna binnen de afgesproken
aanneemsom van USD 595.750 (€ 533.695). Daarbij heeft meegespeeld dat, vanwege het sociale
karakter van het project, een aantal leveranciers van bouwmaterialen bereid was flinke kortingen te
geven. Daarnaast mag niet onvermeld blijven dat architectenbureau Firm Engineering NV kosteloos
het tekenwerk en toezicht heeft verzorgd.

De overige kosten betreffen de kosten van aansluiting op het stroomnetwerk van EBS (€ 4.372),
aanschaf van een Durotank (€ 733) en inbouwapparatuur in de keuken (€ 2.785).

Financiering van de nieuwbouw heeft als volgt plaatsgevonden:

Begroot Werkelijk Verschil

€ € €

Lening Assuria NV 300.000 300.000 -
Bijdrage Staatsolie Foundation 90.000 86.760 3.240
Bijdrage uit eigen fondsenwerving 185.000 169.790 15.210
575.000 556.550 18.450
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De lening van Assuria is volledig gebruikt voor de investering. De bij de lening horende afsluitprovisie
van € 5.376 is ten laste van het resultaat gebracht. De bijdrage van Staatsolie Foundation bedroeg
USD 100.000. Vanwege verschillend gehanteerde koersen is er een verschil tussen begroot en
werkelijk. De bijdrage uit eigen fondsenwerving is geheel gerealiseerd in Nederland, onder andere
met het gala georganiseerd in april 2024 dat € 75.000 heeft opgeleverd. Van de bijdrage van

€ 169.790 is € 169.609 reeds betaald in 2024. De resterende € 182 is in 2025 betaald.

Voor de benodigde inventaris van de nieuwe woonunit hebben wij dankbaar gebruik gemaakt van
het aanbod van Marcel Poetsema die verzorgingshuis Thebe in Breda bereid heeft gevonden om 26
bedden en matrassen om niet te schenken aan het wooncentrum. De transport- en inklaringskosten
zijn eveneens om niet geschonken door een distributeur in grondstoffen. Voor de overige benodigde
inventaris is door Stichting Wiesje een bijdrage gegeven van € 16.000.

Symposium “Samen verder — Gemeenschap en Dementie” en officiéle opening nieuwe woonunits
Op 7 november 2025 zijn de nieuwe woonunits feestelijk geopend. Ter gelegenheid van deze
opening is een symposium georganiseerd met als titel: Samen verder — Gemeenschap en Dementie.

De officiéle openingshandeling werd verricht door de
minister van Volksgezondheid, Welzijn en Arbeid, Z.E. de
heer drs. André Misiekaba. Tevens is op deze dag officieel
afscheid genomen van Stanley Franker als voorzitter van
Stichting Wiesje Suriname en Stichting Woonzorg Wiesje,
en werd het nieuwe bestuur van Stichting Woonzorg
Wiesje gepresenteerd. Ter gelegenheid van dit afscheid
heeft de heer Franker een boom geplant op het terrein van
Wiesje, onder toeziend oog van de minister en de
voorzitter van Stichting Wiesje in Nederland. De heer
Franker is opgevolgd door Henri Henar, die tot dat moment
penningmeester van beide stichtingen was.

Tijdens het symposium waren er voordrachten van mevrouw drs. Gea
Wilmink, voormalig directeur en voorzitter van het bestuur van Stichting
Alzheimer Nederland, over de zorg voor een naaste met dementie; van
mevrouw drs. Richma Doerga, geriater in Suriname, over vallen en
valpreventie bij ouderen; en van mevrouw drs. Brigitte Spalburg,
specialist ouderengeneeskunde en bestuurslid van Stichting Wiesje, over
slaapstoornissen bij mensen met dementie.
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Evaluatie doelstellingen en bestedingen 2025
De doelstelling van 2025 was het ingebruiknemen van de nieuw gebouwde woonunits en het

plaatsen van 20 nieuwe bewoners, alsmede het aanpassen van de organisatie aan de nieuwe
omvang en het voorbereiden van de organisatie op een kostendekkende exploitatie, te bereiken in
de zeer nabije toekomst.

Deze doelstelling is behaald. De nieuwbouw is in september 2025 in gebruik genomen. De bezetting
was in de beginmaanden nog niet volledig, maar bedroeg tegen het einde van het jaar circa 90%.

Bij een exploitatie op basis van een bezetting van 90% van de drie woonunits is in beginsel een
kostendekkende exploitatie mogelijk. Er zal echter ook een verdere professionaliseringsslag nodig
zijn om voldoende gekwalificeerd personeel aan te trekken en te behouden dat past bij de nieuwe
omvang van de zorginstelling. Hiervoor zullen de salarissen in 2026 moeten worden verhoogd. In
hoeverre daarmee al in 2026 een kostendekkende exploitatie mogelijk is, zal moeten blijken. De
inzet is echter om dit in ieder geval in 2027 te realiseren.

De bestedingen van 2025 kunnen als volgt worden geévalueerd:

Begroot Werkelijk Verschil

2025 2025
€ € €
Beheer gebouw 36.000 34.090 1.910
Exploitatie Woonzorgvoorziening 75.000 20.000 55.000
Inventaris Woonzorgvoorziening - 16.000 -16.000
Openingssymposium - 8.833 -8.833
Wervingskosten 1.000 422 578
Kosten beheer & administratie 5.000 1.961 3.039
117.000 81.306 35.694

Onder beheer gebouw zijn de beheer en onderhoudskosten van het gebouw van de
woonzorgvoorziening (eigenaarskosten) opgenomen. In deze post is onder meer begrepen de
afschrijving op het gebouw van € 27.419. Dit bedrag drukt in werkelijkheid niet op de reserves
aangezien het gelijke bedrag vrijvalt uit de reserve financiering activa voor de doelstelling. De
afschrijvingskosten zijn iets lager uitgevallen dan begroot.

De bijdrage aan de woonzorgvoorziening is bedoeld voor het aanvullen van het exploitatietekort van
Stichting Woonzorg Wiesje, de zorgverlenende instelling. Het exploitatietekort is veel lager
uitgevallen dan verwacht, voornamelijk doordat de nieuwe units sneller goed bezet waren dan
verwacht en daarmee een hogere bijdrage van cliénten is gerealiseerd dan verwacht. De
exploitatierekening 2025 van Stichting Woonzorg Wiesje wordt op de volgende pagina
gespecificeerd.

Door het meevallende exploitatietekort van de zorgverlenende instelling bleef er ruimte over om
een bijdrage te geven voor de aanschaf van inventaris in de nieuwe woonunits. Hieraan is € 16.000
bijgedragen vanuit Nederland.

De kosten van het symposium “Samen verder — Gemeenschap en Dementie” en openingsceremonie
zijn betaald uit een bijdrage van Wiesje Nederland voor een bedrag van € 8.833.
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De wervingskosten zijn in 2025 beperkt gebleven tot kosten voor communicatie met donateurs. Er
zijn geen fondsenwervende activiteiten georganiseerd en derhalve ook geen verdere kosten
gemaakt.

De kosten van beheer en administratie bestaan voornamelijk uit accountantskosten en
verzekeringen. In overleg met de accountant is besloten voor 2025 geen gebruik meer te maken van
hun diensten gezien de stijgende tarieven van accountantsdienstverlening. Met ingang van 2025
wordt de jaarrekening gecontroleerd door een onafhankelijke kascommissie.

Exploitatie Stichting Woonzorg Wiesje, Suriname

Vanuit de fondsenwerving in Nederland wordt een subsidie verstrekt ter dekking van de exploitatie
van de zorgverlenende instelling in Suriname. De exploitatie van deze zelfstandige stichting kan als
volgt worden weergegeven:

Begroot Werkelijk Verschil
2025 2025
€ € €
Opbrengsten:
Donaties en sponsoring derden 20.000 23.084 -3.084
Eigen bijdragen cliénten 152.000 188.243 -36.243
Overige opbrengsten 1.000 298 702
Totaal opbrengsten 173.000 211.625 -38.625
Kosten:
Personeelskosten 125.000 114.107 10.893
Kosten van voeding 30.000 26.138 3.862
Hotelmatige kosten 34.000 31.670 2.330
Algemene kosten 18.000 27.095 -9.095
Client/bewonersgebonden kosten 6.000 7.944 -1.944
Terrein/gebouwgebonden kosten 18.000 8.706 9.294
Totaal kosten 231.000 215.659 15.341
Saldo financiele baten en lasten -16.000 -715 -15.285
Exploitatieresultaat -74.000 -4.749 -69.251

Het werkelijke exploitatietekort is veel lager uitgevallen dan vooraf werd verwacht. De bijdragen van
cliénten waren hoger, omdat bij het opstellen van de begroting uit voorzichtigheid was uitgegaan
van een latere start van de nieuwe woonunits. Daarnaast zijn de personeelskosten lager uitgevallen,
omdat de werving van nieuwe medewerkers ten behoeve van de uitbreiding langzamer verliep dan
vooraf was ingeschat. De algemene kosten zijn hoger dan begroot. In de realisatie zijn hierin de extra
kosten van de interim-directie opgenomen, die niet in de begroting waren voorzien. De
gebouwgebonden kosten zijn lager uitgevallen, omdat de kosten van elektriciteit veel lager waren
dan verwacht. Ten slotte is in de begroting ervan uitgegaan dat twee kwartalen rente en aflossing op
de lening uit de exploitatie gedekt zouden moeten worden. De leningverstrekker heeft echter de
rente- en aflossingsvrije periode verlengd tot 1 januari 2026. Daardoor was deze post in 2025 niet
nodig. Het resterende saldo betreft valutakoersverschillen.
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Financiéle ontwikkelingen
Fondsenwervende activiteiten 2025
In 2025 zijn geen fondsenwervingscampagnes of activiteiten uitgevoerd.

In 2025 waren er 52 Pel’s van Wiesje, onze vaste donateurs (2023: 57). De gemiddelde donatie van
onze Pel’s bedroeg € 6,95 per maand (2024: € 7,35).

C B F ~ Stichting Wiesje is door het Centraal Bureau
O Fondsenwerving gecertificeerd met het CBF Erkend Goed
Erkend Doel certificaat.

Goed Doel '

Algemeen Nut Stichting Wiesje is een Algemeen Nut Beogende Instelling
Beogende Instelling (ANBI) en voldoet aan de daaraan gestelde voorwaarden

waardoor particuliere donateurs fiscale voordelen kunnen
genieten.
L

Benodigde middelen en financieel beleid

Het financiéle beleid van Stichting Wiesje is erop gericht dat het woonzorgcentrum, inclusief het dag-
en kenniscentrum in Suriname, in de nabije toekomst volledig zelfstandig kan opereren. In dat kader
wordt ernaar gestreefd de exploitatiesteun vanuit Stichting Wiesje voor de activiteiten in Suriname
geleidelijk af te bouwen. In 2025 is de hiervoor benodigde schaalgrootte bereikt en is in de begroting
voor 2026 als doelstelling een kostendekkende exploitatie opgenomen.

Assuria NV, één van de grotere Surinaamse verzekeraars, heeft in 2024 een (hypothecaire) lening
verstrekt van € 300.000 aan Stichting Wiesje Suriname voor een periode van 15 jaar tegen een rente
van 8% per jaar. Deze lening is in 2025 geheel opgenomen en besteed aan de financiering van de
nieuwbouw van de woonunits 2-3. Rente- en aflossingsbetalingen gaan in per 1 januari 2026.

Stichting Wiesje houdt voor 2026 een bedrag van € 20.000 beschikbaar op de begroting voor
eventuele exploitatiesteun, aangezien 2026 deels nog als aanloopjaar beschouwd mag worden.
Vanaf 2027 zou de exploitatie van het woonzorgcentrum volledig kostendekkend moeten zijn.

Stichting Wiesje blijft vooralsnog bijdragen aan de kosten van het gebouw. De grootste kostenpost
betreft de afschrijving op het gebouw. Deze kosten drukken niet op de continuiteitsreserve,
aangezien zij weer vrijvallen uit de reserve financiering activa. De resterende kosten worden voor
2026 geraamd op € 5.000 en betreffen beheers- en onderhoudskosten.

Stichting Wiesje houdt een continuiteitsreserve aan om toekomstige tekorten op te vangen. De
continuiteitsreserve bedraagt per 31 december 2025 € 97.298. De langlopende verplichtingen van de
uitvoeringsorganisatie voor rente en aflossing bedragen € 34.522 per jaar. Inclusief vaste kosten van
de eigen uitvoeringsorganisatie en beheer van het vastgoed bedragen de jaarlijkse vaste
verplichtingen ca € 40.000. De continuiteitsreserve is derhalve voldoende om 2,4 jaar van deze
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verplichtingen te dekken. Gezien ook de afbouw van fondsenwervende activiteiten is deze dekking
toereikend.

Financiéle ontwikkeling van de lasten over de afgelopen 3 jaar
De ontwikkeling van de belangrijkste financiéle ratio’s is als volgt weer te geven:

verdeling lasten 2025 verdeling lasten 2023-2025 gemiddeld

1% 4% 5% 2%

\ N

= besteed aan doelstelling = wervingbaten = hesteed aan doelstelling = werving baten
= beheer en administratie = beheer en administratie
besteed aan doelstelling/totale baten werving baten/geworven baten
180% 30%
160%
25%
140%
120% 20%
100%
15%
80%
60% 10%
40%
5%
20%
0% 0% | —
2023 2024 2025 gemiddeld 2023 2024 2025 gemiddeld
2023-2025 2023-2025

Bij de berekening van de ratio’s is een aanpassing gemaakt op de bestedingen aan de doelstelling
volgens de staat van baten en lasten. In de staat van baten en lasten zijn afschrijvingen op het
gebouw verantwoord die geen besteding in het jaar betreffen. Investeringen in gebouwen (uit eigen
middelen) zijn wel te zien als bestedingen voor de doelstelling, maar worden niet in de staat van
baten en lasten verantwoord. Deze aanpassingen werken uiteraard ook door in de totale
bestedingen. De aanpassingen zijn als volgt:

2023 2024 2025

€ € €

Investeringen in gebouwen - 256.368 182
Afschrijvingen gebouwen -22.271 -22.271 -27.419
Aanpassingen tbv ratio’s -22.271 234.097 -27.237

Uit de grafieken van de verdeling van de lasten blijkt dat gemiddeld over de afgelopen drie jaar 93%
van de totale lasten aan de doelstelling is besteed (in 2025: 96%; in 2024: 93%). Het aandeel van
beheer- en administratiekosten is als zeer laag te bestempelen.
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De bestedingen aan de doelstelling ten opzichte van de totale baten zijn, gemeten over de laatste
drie jaren, groter dan 100%. Dat betekent dat is ingeteerd op de reserves. Dit is bewust beleid
geweest om de nieuwbouw van woonunits 2 en 3 te kunnen financieren. Met name in 2024 zijn
hiervoor grote uitgaven gedaan. In de komende jaren worden dergelijke investeringen niet verwacht.

De werving van baten betreft de kosten van fondsenwerving. In 2024 is een benefietgala
georganiseerd, waardoor deze kosten in dat jaar veel hoger zijn dan in 2023 en 2025, toen geen
vergelijkbare fondsenwervingsactiviteit is georganiseerd. Zowel in 2024 als gemiddeld over de
laatste drie jaren zijn de lasten voor de werving van baten zeer efficiént te noemen.

Toekomstverwachtingen en vooruitzichten 2026

Het speerpunt voor 2026 is het bereiken van een kostendekkende exploitatie door Stichting
Woonzorg Wiesje, zodat exploitatiesteun uit Nederland tot nihil kan worden afgebouwd. Met het
gereedkomen van units 2 en 3 zou voldoende schaalgrootte aanwezig moeten zijn om dit te
bereiken. De belangrijkste aandachtspunten hierbij zijn het realiseren van een voldoende bezetting
van cliénten en het behouden van een toereikende personeelsbezetting met de juiste kwaliteit. Uit
voorzichtigheid is in de begroting voor 2026 nog rekening gehouden met enige exploitatiesteun.
Voor 2027 zou deze tot nihil moeten zijn afgebouwd.

De begroting voor 2026 is als volgt samen te vatten:

Begroot Werkelijk Begroot
2026 2025 2025
€ € €
Baten
Baten van particulieren 25.000 35.994 40.000
Baten van bedrijven 5.000 4.079 5.000
Baten van organisaties zonder 5.000 12.500 5.000
winstoogmerk
35.000 52.573 50.000
Lasten
Kosten beheer gebouw 46.000 34.090 36.000
Exploitatie Woonzorgvoorziening 20.000 20.000 75.000
Inventaris Woonzorgvoorziening - 16.000 -
Bijdrage openingsyposium - 8.833 -
Kosten eigen fondsenwerving 1.000 422 1.000
Beheer & administratie 5.000 1.961 5.000
72.000 81.306 117.000
Saldo voor financiele baten en lasten -37.000 -28.733 -67.000
Saldo finanicele baten en laten 1.000 -4.011 1.000
Saldo van baten en lasten -36.000 -32.744 -66.000
Bestemming saldo van baten en lasten
Reserve financiering activa -41.000 -27.238 -6.000
Continuiteitsreserve 5.000 -5.506 -60.000
-36.000 -32.744 -66.000

10
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Net als in 2025 wordt in 2026 geen grote fondsenwervingsactiviteit georganiseerd. De geworven
baten bestaan uitsluitend uit donaties van particulieren, bedrijven, en instellingen zonder
winstoogmerk.

De kosten beheer gebouw en huur bevatten voor € 41.000 afschrijvingen op gebouwen. Deze post
valt weer vrij uit de reserve financiering activa en is derhalve geen uitgave. De overige € 5.000 zijn
begroot voor overige kosten en kosten van onderhoud aan de gebouwen in eigendom.

Risico’s en onzekerheden

De organisatie onderkent dat haar activiteiten gepaard gaan met risico’s die de realisatie van de
doelstelling kunnen beinvloeden. De belangrijkste risico’s betreffen:

= Inkomstenrisico: afhankelijkheid van donaties en fondsenwerving;

= Continuiteitsrisico: beperkte omvang van reserves in relatie tot vaste lasten;

= Operationele risico’s: afhankelijkheid van verkrijgen voldoende eigen bijdragen van cliénten en
voldoende inzet van kwalitatief goed personeel in de woonzorgvoorziening;
= Reputatierisico: zorgvuldige besteding en verantwoording van middelen.

De organisatie beheerst deze risico’s door kostenbewaking en het aanhouden van een
continuiteitsreserve. Gezien de omvang van de organisatie zijn risicobeheersingsmaatregelen niet
formeel vastgelegd, maar maken deze onderdeel uit van de reguliere sturing en besluitvorming.

Maatschappelijke aspecten van ondernemen

De organisatie handelt maatschappelijk verantwoord bij de uitvoering van haar doelstelling en weegt
daarbij de effecten op mens, milieu en maatschappij mee. Dit komt tot uitdrukking in:
= zorgvuldige en transparante omgang met middelen en stakeholders;
= doelmatige besteding van baten, waarbij een zo groot mogelijk deel aan de doelstelling wordt
besteed;
* integere werkwijze, met aandacht voor het voorkomen van belangenverstrengeling;
» bewuste keuzes ten aanzien van milieu en duurzaamheid, passend bij de omvang van de
organisatie.

De organisatie voldoet aan relevante wet- en regelgeving en past de richtlijnen van RJ 650 toe.
Gezien de beperkte omvang zijn deze aspecten niet afzonderlijk geformaliseerd, maar geintegreerd
in de dagelijkse bedrijfsvoering.

Samenstelling bestuur en governance

Het bestuur van Stichting Wiesje bestaat uit vrijwilligers die allen relevante kennis en kunde
inbrengen.

Het bestuur van Stichting Wiesje Suriname bestaat uit bestuursleden van Stichting Wiesje en
Stichting Woonzorg Wiesje. Stichting Wiesje Suriname is eigenaar van het terrein en opstallen waar
de woonzorgvoorziening is gevestigd.
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Stichting Wiesje

De exploitatie van de zorgvoorzieningen wordt uitgevoerd door Stichting Woonzorg Wiesje, een
afzonderlijke stichting waarvan de bestuursleden bestaan uit vrijwilligers woonachtig in Suriname.
De uitvoering van de zorgactiviteiten is in handen van de directeur.

Per 7 november 2025 heeft een aantal wijzigingen plaatsgevonden in de samenstelling van de
besturen van Stichting Wiesje Suriname en Stichting Woonzorg Wiesje.

Het bestuur van Stichting Wiesje is als volgt samengesteld:
= Gerda LentenHavertong, voorzitter

=  Willem Augustinus, penningmeester

= Joyce van den Boogaard, secretaris

= Ed Cools

= Rosita Dissels

=  Brigitte Spalburg

= Linda Vriesde (sinds 1 december 2025)

Het bestuur van Stichting Wiesje Suriname is als volgt samengesteld:
= Henri Henar, voorzitter (sinds 7 november 2025)

= Stanley Franker, voorzitter (tot 7 november 2025)

= Gerda LentenHavertong, plaatsvervangend voorzitter

=  Paul Brahim, penningmeester (sinds 7 november 2025)

= Henri Henar, penningmeester (tot 7 november 2025)

=  Willem Augustinus, plaatsvervangend penningmeester

= Monique Bueno de Mesquita, secretaris (sinds 7 november 2025)
= Linda Vriesde, secretaris (tot 7 november 2025)

= Joyce van den Boogaard

Het bestuur van Stichting Woonzorg Wiesje is als volgt samengesteld:
= Henri Henar, voorzitter (sinds 7 november 2025)

= Stanley Franker, voorzitter (tot 7 november 2025)

=  Paul Brahim, penningmeester (sinds 7 november 2025)
= Henri Henar, penningmeester (tot 7 november 2025)

=  Monique Bueno de Mesquita, secretaris

= Linda Vriesde, secretaris (tot 7 november 2025)

= Guido Koorndijk

= Nashreen llahibaks (sinds 7 november 2025)

=  Ruth Mangroe (tot 7 november 2025)

= Richma Doerga (sinds 7 november 2025)

Ruth Mangroe is met ingang van 1 januari 2026 tot directeur van WoonZorgCentrum Wiesje
benoemd. Tot die tijd werd deze functie ad interim waargenomen door Myra Karg.
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Stichting Wiesje

Geconsolideerde balans per 31 december 2025

ACTIVA

Materiéle vaste activa
Terreinen
Gebouwen

Totaal vaste activa
Vorderingen

Liquide middelen
Spaarrekeningen
Rekening couranten

Totaal viottende activa

PASSIVA

Reserves en fondsen

Reserves

Continuiteitsreserve

Reserve financiering activa voor
doelstelling

Langlopende schulden
Hypothecaire lening

Kortlopende schulden
Kortlopend deel lening
Overige kortlopende schulden

31 december 2025

€

10.121

1.164.921

94.686

29.050

97.298

875.042

10.841

31.826
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€

1.175.042

1.175.042

5.388

123.736

129.124

1.304.166

972.340

289.159

42.667

1.304.166

31 december 2024

€ €
10.121
996.198
1.006.319
1.006.319
6.302
108.102
39.013
147.115
153.417
1.159.736
102.804
902.280
1.005.084
144.187
5.813
4.652
10.465
1.159.736



Stichting Wiesje

Geconsolideerde staat van baten en lasten over 2025

Baten

Baten van particulieren

Baten van bedrijven

Baten van organisaties zonder
winststreven

Baten uit levering van producten of
diensten

Som van de baten

Lasten

Besteed aan doelstelling

Kosten beheer gebouw

Bijdrage inventaris woonzorgvoorz.
Bijdrage zorgvoorzieningen Suriname
Bijdrage openingsymposium
Wervingkosten

Kosten beheer en administratie

Som van de lasten

Saldo voor financiele baten en lasten

Saldo financiele baten en lasten

Saldo van baten en lasten

Bestemming saldo van baten en lasten
Reserve financiering activa
Bestemmingsreserve
woonzorgvoorziening
Continuiteitsreserve

Begroting
2025
€

40.000
5.000
5.000

50.000

50.000

36.000

75.000

111.000

1.000

5.000

117.000

-67.000

1.000

-66.000

-6.000

-60.000

-66.000
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Realisatie
2025
€

35.994
4.079
12.500

52.573

52.573

34.090
16.000
20.000

8.833

78.923

422

1.961

81.306

-28.733

-4.011

-32.744

-27.238

-5.506

-32.744

Realisatie
2024
€

63.049
26.000
96.306

185.355

13.900

199.255

27.440

56.788

84.228

19.550

4.204

107.982

91.273

2.480

93.753

234.097

-47.500
-92.844

93.753



Stichting Wiesje

Geconsolideerde kasstroomoverzicht 2025

(indirecte methode)

2025 2024
€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo voor financiele baten en lasten -28.733 91.273
Aanpassing voor:
- afschrijvingen 27.419 22.271
- mutatie vorderingen 914 -3.781
- mutatie kortlopende schulden 27.174 -10.974
55.507 7.516
26.774 98.789
Kasstroom uit investerings activiteiten
Investering in nieuwbouw woonunits -196.142 -360.407
Kasstroom uit financiele activiteiten
Ontvangen lening 150.000 150.000
Afsluitprovisie -5.376 -
Ontvangen rente 1.365 2.480
145.989 152.480
Netto kasstroom -23.379 -109.138
Mutatie liquide middelen
Stand liquide middelen 1 januari 147.115 256.253
Stand liquide middelen 31 december 123.736 147.115
-23.379 -109.138
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Stichting Wiesje

Toelichting

Algemeen
De stichting is opgericht op 16 december 1999 en is gevestigd te Amsterdam.

Stichting Wiesje Suriname, een zusterstichting gevestigd in Suriname, is uitsluitend actief als
eigenaar van de terreinen en opstallen van de zorgvoorziening. Het vastgoed wordt beschikbaar
gesteld aan de exploitatiestichting. Gezien de verhouding tussen Stichting Wiesje Suriname en
Stichting Wiesje dienen beide stichtingen als een eenheid gezien te worden. De cijfers van Stichting
Wiesje Suriname zijn in de jaarrekening geconsolideerd.

De exploitatie van de voorziening wordt uitgevoerd door Stichting Woonzorg Wiesje. Deze stichting
is gevestigd in Suriname en zal op termijn volledig zelfstandig moeten kunnen functioneren, zonder
inhoudelijke bemoeienis van Stichting Wiesje. Om die reden zijn de cijfers van Stichting Woonzorg
Wiesje niet geconsolideerd.

De jaarrekening is ingericht volgens de Richtlijn Fondsenwervende instellingen (richtlijn 650/C2).
Waar nodig is de presentatie aangepast volgens de geactualiseerde richtlijn die per 1 januari 2025 in
werking is getreden.

Grondslagen voor de waardering en resultaatbepaling

Algemeen
De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de
resultaatbepaling zijn gebaseerd op historische kosten.

Tenzij anders vermeld worden activa en passiva gewaardeerd tegen nominale waarde.
Alle bedragen in deze jaarrekening zijn in Euro’s, tenzij anders vermeld.
Baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

Toezeggingen voor giften of donaties worden verwerkt in het jaar waarin deze toezegging
onomstotelijk vaststaat.

Kostentoerekening
De kosten worden toegerekend aan de doelstelling, wervingskosten en beheer en administratie als
volgt:
= direct toerekenbare kosten worden direct toegerekend
= niet direct toerekenbare kosten worden toegerekend aan de activiteit waarop deze kosten
betrekking hebben.

Vreemde valuta

Uitgaven en ontvangsten in vreemde valuta worden omgerekend tegen gemiddelde koersen. De
gemiddelde omrekeningskoers van Euro naar Surinaamse Dollar in 2025 bedroeg SRD 42,22 (2024:
SRD 35,87). Vorderingen en schulden in vreemde valuta worden omgerekend tegen de koers per
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Stichting Wiesje

balansdatum. De koers per 31 december 2025 van de Surinaamse Dollar bedroeg SRD 44,73 (31
december 2024: SRD 36,71).
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Stichting Wiesje

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of voortbrengingskosten, onder
aftrek van lineaire afschrijvingen op basis van een geschatte economische levensduur. De
afschrijvingstermijnen van de verschillende activa zijn als volgt:

= terreinen: 0%

= gebouwen: 3,3%

= inventaris: 20%

Resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de in het verslagjaar genoten baten en de aan het
verslagjaar toe te rekenen lasten. Een overschot of een tekort wordt toegevoegd respectievelijk
onttrokken aan de reserves conform het besluit van het bestuur.

Grondslagen voor het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode. Voor de herleiding van de
mutatie in de liquide middelen wordt het saldo van baten en lasten voor financiéle baten en lasten
aangepast voor posten die geen invloed hebben op ontvangsten en uitgaven in het boekjaar.
Bankstanden in vreemde valuta zijn omgerekend in Euro tegen de valutakoers op balansdatum.

In het kasstroomoverzicht wordt onderscheid gemaakt tussen operationele, investerings- en
financieringsactiviteiten. Baten en lasten met betrekking tot financiéle posten, zoals rente, worden
gerekend tot de financieringsactiviteiten.
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Stichting Wiesje

Geconsolideerde balans per 31 december 2025

Materiele vaste activa

De specificatie en het verloop kan als volgt worden weergegeven:

Stand 1 januari 2025
investeringen
Afschrijvingen

Stand 31 december 2025

Terreinen

Terreinen Gebouwen Totaal
€ € €

10.121 996.198 1.006.319

- 196.142 196.142

- -27.419 -27.419

10.121 1.164.921 1.175.042

Dit betreft de grond in Ellen (district Commewijne) aangeschaft in 2005. Grond wordt gewaardeerd
tegen kostprijs. Er wordt niet op afgeschreven. Het terrein wordt aangehouden voor de doelstelling.

Gebouwen

Dit betreft de kosten voor grondophoging van het terrein waarop het woonzorgcentrum gerealiseerd
wordt, alsmede de bouwkosten van de woonunits en van het Dag- en Kenniscentrum. De grond is
om niet in grondhuur beschikbaar gesteld door de Surinaamse overheid. De eerste woonunit is in
november 2015 in gebruik genomen. Het Dag- en Kenniscentrum is in januari 2020 in gebruik
genomen. Woonunits 2-3 zijn in 2025 in gebruik genomen. Alle gebouwen worden aangehouden

voor de doelstelling. Stichting Wiesje Suriname is eigenaar van de opstallen.

In 2024 is gestart met de bouw van woonunit 2-3. Onder investeringen zijn de betaalde
bouwtermijnen en investeringskosten voor deze woonunit opgenomen die in 2025 zijn gemaakt. In
september is de woonunit in gebruik genomen. Afschrijvingen op deze woonunit zijn per september

2025 gestart. De woonunit is op 7 november 2025 feestelijk geopend met een symposium.

Vorderingen

Nog te ontvangen rente
Vooruitbetaalde kosten
Stichting Woonzorg Wiesje
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31 dec 2025 31 dec 2024
€ €

929 1.527

4.459 268

- 4.507

5.388 6.302




Stichting Wiesje

Liquide middelen
Valuta 31 dec 2025 31 dec 2024
€ €
Spaarrekeningen
ING bank spaarrekening EUR 59.048 72.563
ASN Bank spaarrekening EUR 35.638 35.203
DSB bank spaarrekening Paramaribo usb - 336
94.686 108.102
Rekening couranten
RBC Royal Bank Paramaribo SRD 463 190
DSB Bank Paramaribo SRD 5.393 392
DSB Bank Paramaribo EUR 2.141 27
DSB bank Paramaribo usD 3.245 35.691
ING bank EUR 17.808 2.713
29.050 39.013
De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichtingen.
Reserves en fondsen
De specificatie en het verloop kan als volgt worden weergegeven:
Continuiteits Reserve Totaal
reserve financiering  reserves en
activa voor fondsen
doelstelling
€ € €
Stand 1 januari 2025 102.804 902.280 1.005.084
Resultaat 2025 -5.506 -27.238 -32.744
Stand 31 december 2025 97.298 875.042 972.340

Van de investeringen in nieuwbouw unit 2-3 van € 556.550 is € 256.550 gefinancieerd met eigen
middelen en het resterende deel van € 300.000 met een lening. Het in 2025 met eigen middelen
gefinancieerde deel van € 182, verminderd met de afschrijvingen op materiele vaste activa van

€ 27.419 is ten laste gebracht van de reserve financiering activa. Het restant van het resultaat komt

ten laste van de continuiteitsreserve.

Langlopende schulden

Ten behoeve de financiering van de nieuwbouw van woonunit 2-3 is door Stichting Wiesje Suriname
een annuitaire hypotheek lening afgesloten bij Assuria N.V., een verzekeringsmaatschappij in
Paramaribo, van € 300.000. De looptijd van de lening is 15 jaar. Het rentepercentage bedraagt 8%.
De lening is in 4 gelijke tranches van € 75.000 verstrekt. De eerste twee tranches zijn opgenomen in
2024. De resterende twee tranches zijn opgenomen in 2025. Eerste rente en aflossingsbetaling vindt

plaats per 1 januari 2026 en vervolgens elk kwartaal.
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De specificatie en het verloop kan als volgt worden weergegeven:

Stand 1 januari 2025
Opname

Stand 31 december

Waarvan kortlopend deel
Waarvan langlopend deel

Kortlopende schulden

Ontvangen clientbijdragen Stichting
Woonzorg Wiesje

Nog te betalen aan Stichting Woonzorg
Wiesje

Te betalen kosten

21

2025 2024

€ €
150.000 -
150.000 150.000
300.000 150.000
10.841 5.813
289.159 144.187
31 dec 2025 31 dec 2024
€ €
4,915 -
12.158 -
14.753 4.652
31.826 4.652




Stichting Wiesje

Geconsolideerde staat van baten en lasten over 2025

Baten van particulieren

2025 2024
€ €
Deelname en giften benefit gala - 10.819
Eigen loterijen benefit gala - 12.431
Donaties en giften 35.994 39.799
35.994 63.049
Baten van bedrijven
2025 2024
€ €
Deelname en giften benefit gala - 26.000
Donaties en giften 4.079 -
4.079 26.000
Baten van organisaties zonder winststreven
2025 2024
€ €
Deelname en giften benefit gala - 10.819
Staatsolie Foundation Suriname - 82.987
Bijdragen andere organisaties zonder 12.500 2.500
winststreven
12.500 96.306

Baten uit levering van producten of diensten

In 2025 heeft geen fondsenwervingsevent plaatsgevonden. In 2024 betreft dit de opbrengst van de
veiling tijdens het benefit gala in april dat jaar.
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Lastenverdeling

Een specificatie en verdeling van de lasten naar bestemming is als volgt weer te geven:

Doelstelling Werving Beheer Totaal Begroot Totaal
kosten en 2025 2025 2024
admini-
stratie
Huur & Woon Bijdrage Bijdrage
beheer zorg inventaris  symposi.
€ € € € € € € € €
Subsidies - 20.000 16.000 8.833 - - 44.833 75.000 56.788
Uitbesteed
werk - - - - - - - 4.000 24.299
Communicatie
kosten - - - - 422 - 422 500 378
Huisvestingskn 610 - - - 610 1.500 -
Kantoor- en
alg.kosten 6.061 - - - - 1.961 8.022 3.000 4.246
Voorziening
onderhoud - - - - - - - 2.000 -
Afschrijvingen 27.419 - - - 27.419 31.000 22.271

34.090 20.000 16.000 8.833 422 1.961 81.306 117.000 107.982

Bestuursleden ontvangen geen vergoeding. Er zijn geen leningen, voorschotten of garanties verstrekt
aan bestuursleden. Gedurende 2025 waren geen personeelsleden in dienst bij Stichting Wiesje of
Stichting Wiesje Suriname.

Saldo financiele baten en lasten

2025 2024

€ €

Ontvangen rente op bankrekeningen 1.365 2.480
Afsluitprovisie lening Assuria NV -5.376 -
-4.011 2.480
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Enkelvoudige balans per 31 december 2025

ACTIVA

Materiele vaste activa
Terreinen

Totaal vaste activa
Vorderingen

Stichting Wiesje Suriname
Overige vorderingen

Liquide middelen
Spaarrekening
Rekening courant

Totaal viottende activa

PASSIVA

Reserves en fondsen
Reserves
Continuiteitsreserve

Reserve financiering activa voor

doelstelling

Kortlopende schulden
Stichting Wiesje Suriname

Overige kortlopende schulden

31 december 2025

€ €
10.121
10.121
3.062
1.409
4.471
94.686
17.808
112.494
116.965
127.086
97.298
10.121
107.419
19.667
19.667
127.086

24

31 december 2024

€ €
10.121
10.121
1.795
1.795
107.766
2.713
110.479
112.274
122.395
102.804
10.121
112.925
4.818
4.652
9.470
_122.395



Enkelvoudige staat van baten en lasten over 2025

Baten

Baten van particulieren

Baten van bedrijven

Baten van organisaties zonder
winststreven

Baten uit levering van producten of
diensten

Som van de baten

Lasten

Besteed aan doelstelling

Bijdrage exploitatie Stichting Wiesje
Suriname

Bijdrage bouwkosten Stichting Wiesje
Suriname

Bijdrage inventaris woonzorgvoorz.
Bijdrage zorgvoorzieningen Suriname
Bijdrage openingsymposium

Wervingkosten

Kosten beheer en administratie

Som van de lasten

Saldo voor financiele baten en lasten

Saldo financiele baten en lasten

Saldo van baten en lasten

Bestemming saldo van baten en lasten
Bestemmingsreserve
woonzorgvoorziening
Continuiteitsreserve

Begroting

25

2025
€

40.000
5.000
5.000

50.000

50.000

5.000
25.000

75.000

105.000

1.000

5.000

111.000

-61.000
1.000

-60.000

-60.000

-60.000

Realisatie
2025
€

35.994
4.079
12.500

52.573

52.573

12.046

182
16.000
20.000

8.833

57.061

422

1.961

59.444

-6.871

1.365

-5.506

-5.506

-5.506

Realisatie
2024
€

63.048
26.000
13.319

102.367

13.900

116.267

8.925
169.609

56.788

235.322

19.550

4.204

259.076

-142.809

2.465

-140.344

-47.500
-92.844

-140.344



Toelichting op de enkelvoudige balans

Reserves en fondsen

De specificatie en het verloop kan als volgt worden weergegeven:

Continuiteits Reserve Totaal
reserve financiering  reserves en
activa voor fondsen

doelstelling
€ € €
Stand 1 januari 2025 102.804 10.121 112.925
Resultaat 2025 -5.506 - -5.506
Stand 31 december 2025 97.298 10.121 107.419

Aansluiting met geconsolideerde balans

Stichting Wiesje Suriname per 31 dec 2025 - 864.921 864.921
Geconsolideerde stand per 31 dec 2025 97.298 875.042 972.340
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Stichting Wiesje

Verklaring onafhankelijke kascommissie

Aan het bestuur van Stichting Wiesje

De kascommissie, bestaande uit Michiel Dijkman en Erik Jan Hennis, heeft de jaarrekening van
Stichting Wiesje over het boekjaar geéindigd op 31 december 2025 onderzocht.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de jaarrekening
overeenkomstig de voor de stichting geldende verslaggevingsrichtlijnen, waaronder RJk C2 (Kleine
fondsenwervende instellingen) dan wel RJ 650 (Fondsenwervende organisaties), alsmede voor een
zodanige inrichting van de financiéle administratie dat een betrouwbare financiéle verantwoording
kan worden opgesteld.

Verantwoordelijkheid van de kascommissie

De leden van de kascommissie verklaren:

= Dat zij niet als werknemer, bestuurslid of vrijwilliger bij Stichting Wiesje betrokken zijn en geen
zakelijke en familiaire relaties hebben met één of meer bestuursleden zodanig dat een
onafhankelijke uitvoering van de werkzaamheden niet mogelijk zou zijn geweest;

= Dat zij beschikken over voldoende financiéle kennis om de werkzaamheden op een juiste
manier uit te voeren.

Aard en reikwijdte van onze werkzaamheden

Wij hebben werkzaamheden uitgevoerd in het kader van de vaststelling van de jaarverslaggeving
2025 en de verlening van decharge aan het bestuur. Aan onze verklaring kan geen zekerheid worden
ontleend, zoals bijvoorbeeld bij een door een accountant uitgevoerde controle- of
beoordelingsopdracht.

Werkzaamheden van de kascommissie

Onze werkzaamheden bestonden onder meer uit:

= het beoordelen van de balans per 31 december 2025 en de staat van baten en lasten over 2025;

= het vaststellen van de aansluiting tussen de financiéle administratie en de jaarrekening;

= het controleren van de banksaldi aan de hand van bankafschriften;

= het beoordelen van een steekproef van ontvangsten en uitgaven aan de hand van
onderliggende bewijsstukken;

= het beoordelen van de aansluiting tussen de in het bestuursverslag opgenomen financiéle
informatie en de jaarrekening;

= het nagaan of de financiéle verantwoording consistent is met de doelstellingen en activiteiten
van de stichting;

= het vaststellen dat de presentatie van baten, lasten en bestemmingen van reserves aansluit bij
de door de stichting gekozen grondslagen voor verslaggeving.
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Oordeel

Op grond van de door ons uitgevoerde werkzaamheden zijn wij van oordeel dat:

= de financiéle administratie van de stichting zorgvuldig is gevoerd;

= de gecontroleerde ontvangsten en uitgaven voldoende zijn onderbouwd;

= de banksaldi aansluiten op de in de jaarrekening opgenomen bedragen;

= de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de financiéle positie van de stichting per 31
december 2025 en van het resultaat over het boekjaar 2025;

= dein het bestuursverslag opgenomen financiéle informatie aansluit op de jaarrekening;

= de jaarrekening is opgesteld met inachtneming van de geldende richtlijnen voor
fondsenwervende organisaties (Richtlijn 650/C2).

Wij hebben geen materiéle onjuistheden geconstateerd.
Advies

Wij adviseren het bestuur van de stichting de jaarrekening over het boekjaar 2025 vast te stellen en
het bestuur décharge te verlenen voor het gevoerde financiéle beheer over het betreffende
boekjaar.

Abcoude, 24 juni 2026 Nederhorst den Berg, 24 juni 2026
Michiel Dijkman Erik Jan Hennis
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